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Lider: Vocé tem focado apenas
o ponto fraco do seu colaborador?

Um ponto comum ao gestor atual é focar apenas no ponto fraco de seu colaborador. Desta forma desperdicamos
talentos e provocamos desgastes desnecessarios a equipe.

Mudar radicalmente de postura e comecar a explorar o que seu colaborador jatem pronto e de melhor para oferecer é
a estratégia inicial. Se ndo tem nada a oferecer, ndo deveria estar na equipe. Se esta na equipe, é porque tem alguma
habilidade.

Muitos gestores tém dificuldade, de observar as qualidades que precisam ser trabalhadas. Ele traga uma linha, um
padrdo de conduta e quer que todos sigam esse padrdao. Comega a comparar os profissionais que tém em maos e
gostaria que todos fossem iguais. Mas ndo sao todos iguais em uma equipe. Cada um "nXas qualidades
particulares. Tais qualidades, se bem aproveitadas, podem trazer melhores resultados do que aquelas estabelecidas
como padrdo, mas que podem n3o estar presentes. s

Por que é comum essa dificuldade nos gestores em olhar o colaborator com outr%s olhos? E que eles comumente

chegam ao cargo com formagao técnica elevada para a parte ional e pouca rmagﬁp para tratar de questoes
para esse olhar sistémico, de desenvolvimento

comportamentais. Poucos sdo aqueles que foram pr

corporativo. Quando alcanga o posto de lideranca, chega€om a ideia de que precisa alcangar os resultados a todo
custo, seguindo regras que ja seguia qu ava na condicao de operador, como simples colaborador, onde se
destacou do conjunto a ponto de ser convidado para 0 novo posto. Sendo assim, acaba tendo muita dificuldade para
fazer diagnostico aprofundado do contexto, analisar as potencialidades do conjunto e tracar a melhor maneira de

desenvolver seus colaboradores.

Ha uma série de perguntas nesse sentido que colocamos nas reunioes de treinamento, que, por incrivel que pareca
se torna de dificil resposta para os lideres em agdo. Qual o tipo de profissional e com quais caracteristicas eu preciso
contar para o bom desempenho da minha empresa, para que ela se mantenha no mercado? Habilidades de lideranga
¢ um assunto que muito se escreve e 0 que Menos Se conclui,_fprque nao ha, degdato; ista com padrdo de
habilidades comportamentais de uma equipe“e-a resposta a pergunta acima vai d obremaneira do
segmento em que aempresaatua. Mas, inevitavelmente, o lider auténtico tera que estar ap ressaresposta.
Aproveite 0 que esta mais avangado no profissional, e trabalhe para melhora-lo ainda mais.
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